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习近平总书记：要支持海南大学创建世界一流学科

• 热带：唯我独有。唯一地处热带的国家重点建设高校。

• 海洋：唯我最大。南海最前沿的国家重点建设高校。

• 特区：肩负着创建中国特色社会主义实践范例，促进两岸
和平统一的神圣使命。

• 自贸港：自贸港本土唯一的一所国家重点建设高校。



一、质保体系很重要 
       教风学风是前提



风景之美

蓝天是蓝天

白云是白云

青山是青山

绿水是绿水



大 学 之 美

大学是大学

校长是校长

教师是教师

学生是学生





2021年8月19日下午5点
海南大学教学楼自习室



回归学生的常识——专心学业成长成才
回归教师的本分——传道授业教书育人
回归大学的初心——为党育人为国育才
回归教育的梦想——教育报国教育强国
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现象一：大学排名的重要指标体系

这些指标与教育教学质量的关联？ 

何谓回归！

人才 奖项 论文 平台
院士 自然科学奖 Nature 国家实验室
长江 科技进步奖 Science 国家重点实验室
杰青 发明奖 Cell 国家工程研究中心



现象二：教师职称晋升的指标体系

01 Ø这些数字形成的过程促进了本科教育质量的提升。

Ø这些数字成就的长江杰青是本科教育的师资精英。

Ø不能“精心设计自己，马虎对待学生”。
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论文、著作、项目、成果，几乎数字化！

何谓回归！



Ø 不少教师闻铃声而来，闻铃声而去，与学生没有过

对话交流。

Ø 不少教师的PPT课件是教材的简单复制，照本宣科，

目不斜视，面无表情。 

现 象 三 ： 大 学 课 堂 状 况

何谓回归！



• 教学质量，既取决于大学的学术实力和教师的学术水平，
也取决于大学的育人文化与教师的育人精神？

• 教学质量，既取决于教师的学术水平，也取决于教师的敬
业精神和教育情怀？

事物在一定阶段都有其主要矛盾

目前教学质量的主要矛盾在后者





以本为本

回
归
课
堂 · 2720学时拉开的差距。

· 课外3680小时拉开的差距。
· 周末与节假日660天拉开的差距。

 拉开差距   重新洗牌  课内课外  教书育人

1460天
   11680小时
（8小时/天）

160周800天
6400小时

（8小时/天）

170学分
2720学时

（16学时/学分）

教学质量第一抓手，教书育人第一阵地



好 教 师 与 好 课 堂

有理想信念，有道德情操
有扎实学识，有仁爱之心

一 个 好 教 师

敬业精神，扎实学识，语言能力

优秀编剧，出色导演，精彩主演

课前兴奋，课中忘我，课后反思



一堂好课 50堂好课，全校示范，成效显著

全员听课 党政领导8节课/年，专任教师10节课/年

名师培养 24个名师工作室（24×5）10万元/年

责任教授 本科专业建设责任教授

课程主讲 每门课程或每个课程群主讲教授



海 纳 百 川 大 道 致 远

海南大学课堂教学研讨班

班   长：骆清铭

副班长：胡新文

课代表：邱锡光
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课 堂 教 学 研 讨 班

定期开班，每期10人，形式多样
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会议研讨 个人发言 分享经验
教学靶演 集体听课 集体评课
师生对话 教学反馈 教学相长
名师讲课 课堂示范 青教培养









育人是教育的应有之义
不是添加给教育的一项新要求

是中国几千年教育的主体（孔子）
科技与高等教育普遍融合的历史顶多200年

教师既要教书也要育人的说法是错误的
晒太阳既要取暖也要补钙



师生齐努力，共同打造海大校园
教书育人的“清明上河图”

课堂内，教师神采飞扬，学生神情专注，传道授业解惑，其乐融融
课堂外，树荫下行道边，师生三五相聚，畅谈人生理想，美不胜收



二、推进管理改革  
       完善质保体系



1、办学体制改革

• 学院与学科建设一体化
• 学科与专业建设一体化
• 本硕博课程建设一体化
• 本硕博培养过程一体化

每个学院至少1个国家一流本科专业建设点
一流本科专业建设点须通过专业认证

每个专业1-2门国家精品课程



2、完善督导制度

校院两级督导听课全员覆盖 教与学双向反馈与评价机制 

学院构建内部质量保障体系 学院自查和学校抽查相结合

常规检查和专项检查相结合 第三方调查在校生和毕业生

定期发布教学质量监控简报 落实整改任务和整改回头看



3、书院制改革

• 全校建立15个书院
• 学工全面进驻书院

• 书院实体制 
• 全员导师制

• 书院与学院协同 



课堂外（做优做实80%）
营造课堂外育人文化环境

课堂内（20%   ？ ）
做好教师队伍建设、专业建设、课程建设，
提供高质量的课程教学。

书
院

学
院



建设学生学习生活社区

• 学工队伍（全体辅导员和各学院分管学生工作副书记）与
学院脱钩，进驻书院。

学工岗位与职责更加明确 
学校党委对学生工作的领导更加到位



书院制的核心是导师制

全方位指导学生学业与身心健康成长 
具有本科以上学历在编在岗的全体人员，都可以成

为导师，全员育人。
每个学生都有一个明确的书院制导师，每个导师名

下明确≈10个学生。



书院做好了，学院就成了学生的“食堂”

好厨师 — 好教师

好饭菜 — 好课程

好的设施环境 — 好的平台条件



书院制构架（以3000学生为例）

• 党委书记1名，副书记1名，辅导员13名

• 设综合办、学工办、团委

• 明确300人组成的导师队伍。  



书院制改革的成效预期

打破学院、专业和教师的
计划体制观念与垄断观念

“专业是我的”
“课程是我的”
“学生是我的”

“招生指标是我的”



书院成员精心打造书院，营
造良好的书院氛围，提升学
生对书院的认同感归属感

学院安插在书院的导师尽
职尽责，提升学生对学院
对专业的认同感归属感

书院与书院之间
书院与学院之间
导师与导师之间

形成创新争优的良性局面

学 院 书 院



三全育人更加到位 

学生管理更加有序 

问题学生明显减少 

教风学风更加浓厚

师道尊严更加彰显

校园文化更加健全



4、完全学分制改革

完 全 学 分 制 是 教 学 管 理 体 制
从 计 划 模 式 转 型 为 市 场 模 式

• 学年最低学分规则

• 最高修学年限规则

• 第三方考评的规则



• 赋予学生自主学习的权利
             ——自主学习能力更强

• 赋予学生自选课程和教师的权利
             ——主动学习意识更强

• 赋予学生自选专业（课程套餐）的权利
             ——学习的目标性更强



• 赋予学生能者多学的权利
    — 学生的职业规划意识更强

    —“套餐”是规定动作，也是毕业标准。
    —“套餐”外可以多修学分。
    —“套餐”外加“辅套餐”为辅修学位。



• 赋予教师更多的责任与空间

   课程教师的学生数量不固定
   教师的课程所有权不固定
   教师的课时数量不固定

听课学生越来越多
听课学生越来越少
听课学生跑光了



• 更加注重教学投入（不能敷衍应付）

• 更加注重教学方法（不能照本宣科）

• 更加注重教学质量（不能误人子弟）

• 更加注重为人师表（不能言行失范）

• 更加注重科研学术（不能老生常谈）



      赋予学院更加明确的努力方向

         专业建设（一流专业）

            课程建设（一流课程）

            队伍建设（教学名师和一流教学团队）

            条件建设（国家或省部级教学示范中心或基地）



 
• 计划经济转型极大促进了经济社会发展。

• 打破大锅饭，会“牺牲”一部分人利益。

• 转型过程会出现一些矛盾、问题和困难。

• 发展是硬道理，高质量发展是必然选择。



5、协同创新中心

• 热带高效农业、生态文明、文化旅游、全健康、
    海洋科技、信息技术、自贸港制度创新
• 实行有组织的科研（7-12-5-6）
• 每个科研团队至少指导2个本科学生团队

目前，已建成、在建、在审
核中的基建项目达31.5亿元



6、师资队伍建设

• 提升师资队伍水平（高层次人才780人/3年，3-40）

• 提升师资科研实力，促进人才培养质量（100-170多项）

• 提升学科师资实力，促进本科专业水平（5-14）



7、教师分类管理与评价

• 推进教师分类管理和分类评价 

• 抓实教师转岗分流和结构优化 （2021年转岗21人）

• 落实全员聘约管理（过程管理+目标管控） 

• 强化国家级人才聘期管理（5年）轻年度考核 

• 加速高层次人才引进（优化结构） 

• 提高管理岗博士化比例（强化制度设计能力） 

• 建立考评激励机制（打破分配大锅饭） 





华南热带农业大学
（1958-2007）

第一任校长 何康
64届校友 吕飞杰
81届校友 郑小波
82届校友 陈章良


