
厦门大学  邬大光



p为什么要研究质量？
   ——历史的说法：质量是高等教育生命线，是
          高等教育发展的永恒主题。       
   ——当下说法：质量意识、质量革命、质量中国。

p为什么要研究质量？
   ——我国高等教育进入普及化
   ——精英化、大众化、普及化

     



p 如何解读“质量”？什么是高等教育质量？
  ——人才培养的质量
  ——科学研究的质量
  ——社会服务的质量
  ——学科建设的质量
p 从高等教育三大职能看质量
  ——人才培养是本质职能



p 开展质量评价和保障的困境
   ——人才培养质量最难
   ——科学研究质量比较容易评价
   ——从“清考”到“高毕业率”

     





我国大学本科毕业率考察：民国时期

p 据统计，金陵大学毕业率约为30%，北京辅仁

大学的毕业率也在30%左右；

p 清华大学在1928-1937年每年的学生淘汰率为

27.1%，理学院最高淘汰率达到69.8%；

p 厦门大学1938年、1940年和1941年的毕业率分

别为35.03%、36.36%和60.9%。

p 1946年西北兽医学院招生48人，1950年只有8

人毕业，被称为“八大金刚”。



p 清华大学在1928-1937年每年的学生淘汰率为
27.1%，理学院最高淘汰率达到69.8%。



中国大学本科毕业率历史演变

入学时间 毕业时间 招生数 毕业数 淘汰率

1914 1921 18 10 44%
1917 1924 18 9 50%
1929 1935 20 11 45%
1938 1944 24 18 25%
1956 1962 726 597 18%
1970 1973 721 644 11%
1977 1982 644 620 4%
1984 1989 445 370 17%
1994 1999 631 597 5%

    不同年代湘雅医学院本科生统计
表



                       厦门大学毕业率考察
            



建国后至20世纪60年代大学本科毕业率

跨群组法：本科毕业率（%）=（本科毕业生数/四年前本科招生数）×100%



1984-2016年中国大学本科毕业率

p 本科毕业率1（%）=（本科毕业生数/四年前本科招生数）×100%

p 本科毕业率2（%）=（本科毕业生数/预计本科毕业生数）×100%



2002-2016年大学学士学位授予率

学士学位授予率（%）=（学士学位授予数/预计本科毕业生数）×100%



2015年830所中国大学应届本科生毕业率与学士学位授予率

p  各类高校在本科毕业率和学士学位授予率方面的差异并不明显；

p“985工程”高校和“211工程”高校在各类高校中相对较低。



2015年830所大学应届本科生毕业率与学士学位授予率

830所大学中，90%的大学本科毕业率在95%以上，其中有9.4%的大学本科毕业率达
到100%；88%的大学学士学位授予率在90%以上。



p 美国有各类高等院校3600多所，2015年 《美国新闻和世

界报导》发布了323所大学和248所文理学院毕业率统计

报告：

p 323所大学六年的平均毕业率为61%；耶鲁大学拥有最高

的毕业率，高达98%；毕业率最低的则是凤凰城大学，为

5%。

n 注释：美国的毕业率统计分为四年和六年。



美国四年制大学1996-2010年入学本科生的毕业率



2016年美国四年制大学本科四年毕业率和六年毕业率

p 六年毕业率高于四年毕业率



2016年美国不同类型四年制大学本科毕业率

p 大学本科毕业率存在院校差异



n 2015年《美国新闻和世界报导》对248所文理学院（

Liberal Arts Colleges）的毕业率统计结果显示：这些文

理学院四年平均毕业率为65%，56.91%的文理学院六年毕

业率集中在60%至90%。

n 统计报告显示，排名前100的文理学院平均毕业率为82%。

最高的是 Amherst College，毕业率高达96%；毕业率最

低的是 East-​West University，毕业率为12%。



n 在我国，高校毕业率似乎不能作为衡量高等教育质量的

有效指标，不同办学层次高校之间的毕业率几乎没有差

异，毕业率都很高，差异很小，这也就意味着毕业率没

能成为衡量我国高等教育质量的重要指标。在这种“高

毕业率”背后，完全掩盖了“质量”上的问题。

n 高毕业率能代表培养质量高吗？



p我国大学生毕业率高的背后：

p一个引人思考的现象：“清考”

p 2018年，教育部发文取消“清考”
      

n 补考为什么会变成清考？

n 清考已经成为解决大学毕业的“潜规则”？



p2014年，课题组随机做了145
所高校（含18所985工程、35
所211工程，92所普通本科）
的清考调查，总体清考率是
68%，其中，985工程高校清
考率为66.7%、211工程高校
清考率为65.7%、普通本科高
校清考率为70.6%。

p2017年，课题组随机做了129
所高校（含20所985工程、26
所211工程、83所普通本科）
中，总体清考率45%，985工
程高校清考率为20%、211工
程高校清考率为46.2%、普通
本科高校清考率为68.7%。



p 2018学年以来，深圳职业技术学院处理学业未达标学生

共185人，其中退学27人，留级158人。

p 2019年，深圳职业技术学院7364名专科毕业生毕业率为

87%，其中957名同学只拿到了结业证。

p 面对未取得毕业资格的学生，学校支持在结业后2年内，

通过学习成果认定、技能证书的获取、课程重修等多种

途径达到毕业要求，申请结业换毕业。

p目前在我国，找到一个本科生毕业率低于

90%的高校非常难。



n 高等教育发展从本质上说是数量与质量的辩证统

一，即没有量的提高，就不可能有质量的改良。

我国高等教育量的扩张，已经不是发展中的主要

问题，目前和未来主要问题是质量问题，尤其是

要是守住质量底线（bottom line)。

n如何建立高等教育质量底线？



n 我们一直认为：美国高等教育实行的是“宽进严

出”的入学制度，但事实上存在着“宽进严出、

严进严出”等不同模式。在今天，“进”大学的

形式并不重要，关键是如何“出”大学！

n 我国一直坚持“严进严出”理念，但事实上到了

今天，是典型的“严进宽出”，现在出现了“宽

进宽出”的现象。



n 我国高等教育能否走出用“就业率”管理和评价

大学的“指挥棒”？

n 大学应该培养学生的“就业力”，而不是“就业

率”。在提高质量的大背景下，其核心就是建立

一个什么样的高等教育质量体系，即建立高等教

育质量的“底线标准”。

n 高等教育的“底线标准”涉及多种因素，核心是

毕业率。



n 大学质量文化是一个新的概念，包含了新的质量理念、

质量标准、质量评价办法。在西方国家，质量文化、质

量保障无论从理论还是实践都已渗透大学质量管理的方

方面面。

n 建立高等教育的“底线标准”，其实 是一个文化问题。

难道我们不知道毕业率居高不下是一个不正常现象吗？

其实是大学管理者放纵了“底线标准”。



p讨论：什么是高等教育“底线标准”？
    ——严进严出是我国的传统
    ——宽进严出是当下的挑战
    ——降低毕业率是否超前？
    ——是否留给我们下一代？



p重视质量要从理念到行动。

p重视质量要有新的制度安排。

p重视质量要有底线思维。



p一定要建立高等教育的“底线标准”，这就是

我们今天讲的“质量文化”。难道我们不知道

毕业率居高不下是一个不正常现象吗？其实是

今天的大学管理者放纵了“底线标准”。

p建立高等教育的“底线标准”，既是一个制度

问题，也是一个文化问题；制度需要重构，文

化需要培育。



  谢 谢！


